
VR-Fokus-Seminar: Kompass für den Wandel –  
Die Herausforderungen in Corporate Governance 
und Risikomanagement strategisch wie operativ 
meistern

Mittwoch, 9. November 2022 

Präsenzseminar: KV Business School, Bildungszentrum Sihlpost,  
beim Hauptbahnhof Zürich
www.kv-business-school.ch/sihlpost 

Webinar: Teilnahme auch online möglich



Schwerpunkte des aktuellen VR-Fokus-Seminars

Kompass für den Wandel – Die Herausforderungen in Corporate Governance  
und Risikomanagement strategisch wie operativ meistern

Mit Referaten, Roundtable-Gesprächen (Präsenzseminar) respektive Breakout Sessions 
(Webinar) werden die zahlreichen Facetten des Themas beleuchtet.   

	Aufsichtsrechtliche Bestimmungen zu Corporate Governance und Risikomanagement 
und die damit verbundenen Anforderungen 

	Anforderungen an den Verwaltungsrat und Herausforderungen in der Umsetzung  

	Aktiver Dialog mit Vertretern der Finanzbranche auf Augenhöhe  

Ort

	Präsenzseminar: KV Business School, Bildungszentrum Sihlpost,  
beim Hauptbahnhof Zürich  
www.kv-business-school.ch/sihlpost

	Webinar: Teilnahme auch online via Webex möglich

Teilnahmegebühr

Präsenzseminar CHF 750 (inkl. Pausenerfrischung und Stehlunch unter Einhaltung  
der BAG-Bestimmungen)
Webinar CHF 690

Anmeldung

https://www.fsbz.ch/angebot/verwaltungsrat > Wählen Sie zwischen den beiden Varianten 
aus: Präsenzseminar (max. 30 Personen, Berücksichtigung der Anmeldungen nach  
Eingang) oder Webinar.

Die Idee hinter dem VR-Fokus-Seminar

Mit dem VR-Fokus-Seminar will die Fachschule für Bankwirtschaft (FSB AG)   

	für die Stufe Verwaltungsrat und Geschäftsleitung relevante Informationen zu  
aktuellen Themen liefern;    

	eine Plattform bieten, um Schlüsselpersonen der Finanzbranche persönlich oder virtuell 
zu treffen und kennenzulernen;

	mit moderierten Roundtables und Breakout Sessions konkrete Fragestellungen vertiefen; 

	den Erfahrungs- und Gedankenaustausch unter den Finanzinstituten fördern.

Das Seminar richtet sich an Verwaltungsrätinnen und Verwaltungsräte sowie an  
Geschäftsleitungsmitglieder von Finanzinstituten.



Das Programm am Mittwoch, 9. November 2022

Ab 08:00	 Begrüssungskaffee

08:45 – 09:00	 Daniela Stehli-Wiederkehr und Dr. Beat Oberlin 
	 Begrüssung/Eröffnung und Einführung ins Thema

09:00 – 09:15	 Pascal Sprenger  
	 Corporate Governance und strategisches Risikomanagement –  
	 eine Auslegeordnung

09:15 – 10:00	 Prof. Dr. Peter Nobel 
	 Kritische Würdigung der Governance-Umsetzung

10:00 – 10:35	 Roger Liebi 
	 Erfahrungsbericht – Herausforderungen des Strategisches  
	 Risikomanagements  

11:00 – 11:35	 Dr. Susanne Brandenberger 
	 Erfahrungsbericht – Herausforderungen bei der Umsetzung eines  
	 zukunftsgerichteten Risk Frameworks   

11:35 – 12:10	 Moderierte Roundtables (Präsenzseminar) und 			 
	 Breakout Sessions (Webinar) 
	 Diskussion in Kleingruppen zu den zentralen Fragestellungen auf Stufe 	
	 Verwaltungsrat und Geschäftsleitung zu Corporate Governance und 	
	 Risikomanagement  

12:10 – 12:30	 Dr. Beat Oberlin und Daniela Stehli-Wiederkehr 

	 Zusammenfassung und Take-aways

12:30 – 13:45	 Präsenzseminar: Gemeinsames Mittagessen (Stehlunch)

Roundtable-Moderatoren und Referenten 

	Dr. Susanne Brandenberger, u. a. Verwaltungsrätin Thurgauer Kantonalbank,  
	 EFG International und EFG Bank 

	Roger Liebi, Vizepräsident Bankrat, Zürcher Kantonalbank

	Prof. Dr. Peter Nobel, Inhaber, Nobel Baudenbacher Rechtsanwälte

	Pascal Sprenger, Verwaltungsrat und Partner, KPMG

	Dr. Beat Oberlin, Verwaltungsrat, Swissquote Gruppe

	Daniela Stehli-Wiederkehr, Inhaberin und Geschäftsführerin, Fachschule für  
	 Bankwirtschaft (FSB AG) 



Dr. Susanne Brandenberger – Verwaltungsrätin und Vorsitzende 
Risiko- und Prüfausschuss u. a. bei Thurgauer Kantonalbank und EFG 
International. Zudem im Verwaltungsrat von STOXX und Clearstream 
Fund Center. Zuvor Head Risk Control Vontobel-GRUPPE. Davor bei 
der Eidgenössische Finanzmarktaufsicht Finma (ehemals Eidgenössi-
sche Bankenkommission EBK) Leiterin Risk Management. Studium an 
der Hochschule St. Gallen (Master und PhD). 

Roger Liebi – Seit Juli 2018 Bankrat und seit 2019 Vizepräsident der 
Zürcher Kantonalbank. Zuvor tätig bei UBS, Credit Suisse und Nordea 
Bank in verschiedenen Führungspositionen. 2002 bis 2017 Gemeinderat 
der Stadt Zürich, u. a. Präsidium der Finanz- und Rechnungsprüfungs-
kommission. 2015 bis 2018 Kantonsrat, Leitung der Kommission für 
Wirtschaft und Abgaben (WAK).

Prof. Dr. Peter Nobel – Seit 1982 Inhaber der Kanzlei Nobel 
Baudenbacher Rechtsanwälte (vormals Nobel & Hug). Em. Professor 
ad personam für schweizerisches und internationales Handels- und 
Wirtschaftsrecht an der Uni ZH und em. Professor für Privat-, Handels- 
und Wirtschaftsrecht an der Uni SG. Früheres Mitglied der EBK (heute 
FINMA).

Pascal Sprenger – Partner im Bereich Financial Services bei KPMG 
Schweiz/Liechtenstein. Der Rechtsanwalt verantwortet neben an-
deren regulatorischen Themen die Beratung im Bereich Corporate 
Governance. Darüber hinaus Mitglied verschiedener Fachgremien 
von Verbänden und IG im Bereich des Finanzmarktrechts. Seit 2020 
zudem Verwaltungsrat von KPMG.

Ihr FSB-Team

	 Dr. Beat Oberlin, Verwaltungsrat, Swissquote Gruppe

	 Daniela Stehli-Wiederkehr, Inhaberin und Geschäftsführerin der Fachschule  
	 für Bankwirtschaft (FSB AG)

Ihre Ansprechpartnerin

Daniela Stehli-Wiederkehr, Inhaberin und Geschäftsführerin

So erreichen Sie uns

Fachschule für Bankwirtschaft AG
T +41 44 433 14 84  |  M +41 79 351 90 00
dstehli@fsbz.ch  |  www.fsbz.ch


